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RÉSUMÉ 

Ce rapport présente les résultats d'un projet visant à développer un prototype d'observatoire du 
territoire pour la Direction Départementale des Territoires de la Drôme (DDT26), basée à 
Valence, en France. L'objectif principal de ce projet était de concevoir une application web 
permettant d'agréger, d'organiser et de visualiser les connaissances territoriales tout en 

répondant aux besoins des agents et de la direction. La réalisation de ce projet s'est étalée sur 
une période d'alternance d’un an, incluant une phase de temps plein en entreprise de six mois. 

L'équipe de projet a adopté une approche agile adaptée pour la gestion du projet, en utilisant des 
sprints de développement de 15 jours. Le prototype a été développé en utilisant les technologies 
R, Shiny, Golem et Gitlab pour le versionnement. Les résultats obtenus sont encourageants, avec 

une réussite dans l'affichage des graphiques, la personnalisation des vues synthétiques et 
l'interactivité des données. Cependant, certaines tâches restent à finaliser, notamment l'ajout de 

certaines fonctionnalités et des ajustements de mise en page. 

Ce projet a considérablement amélioré la connaissance territoriale au sein de la DDT26, 
facilitant ainsi l'analyse, l'évaluation et la préparation des rendez-vous. Les perspectives futures 
incluent la création d'un groupe de travail interne pour hiérarchiser les évolutions nécessaires 
et le recrutement d'un stagiaire en alternance pour poursuivre le développement. Ce travail a 

également représenté une opportunité d'apprentissage significative dans le domaine de la 
géomatique et du développement d'applications, contribuant ainsi au renforcement des 

compétences techniques et à une meilleure intégration au sein de l'équipe. 

 

ABSTRACT 
This report presents the results of a project aimed at developing a prototype territory 

observatory for the Direction Départementale des Territoires de la Drôme (DDT26), based in 
Valence, France. The main objective of this project was to design a web application that 

aggregates, organizes, and visualizes territorial knowledge while meeting the needs of the 
agency's staff and management. The completion of this project spanned a year of alternating 

periods, including a six-month full-time phase in the company. 

 

The project team adopted an adapted agile approach for project management, using 15-day 
development sprints. The prototype was developed using R, R Shiny, Golem, and Gitlab for 

version control. The results achieved are promising, with successful display of graphics, 
customization of synthetic views, and data interactivity. However, some tasks remain to be 

completed, including the addition of certain features and layout adjustments. 

 

This project has significantly improved territorial knowledge within DDT26, thereby facilitating 
analysis, evaluation, and appointment preparation. Future prospects include establishing an 
internal task force to prioritize necessary enhancements and recruiting an intern to continue 
development. This work has also represented a valuable learning opportunity in the fields of 

geomatics and application development, contributing to the strengthening of technical skills and 
enhanced team integration. 
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GLOSSAIRE 
 

 API : Interface de programmation d'application, qui permet à des logiciels de 
communiquer entre eux. 

 Commanditaires : Parties prenantes qui financent ou supervisent un projet. Ils ont 
un intérêt direct dans le succès du projet et jouent un rôle essentiel dans la définition 
des attentes et des besoins. 

 CSS : Cascading Style Sheets, une technologie utilisée pour styliser les pages web. 
 CSV : Comma-Separated Values, un format de fichier texte utilisé pour stocker des 

données tabulaires, où les valeurs sont séparées par des virgules. 
 DDETS : Direction départementale de l'emploi, du travail et des solidarités.  
 DDPP : Direction Départementale de la Protection des Populations. 
 DDT26 : Direction Départementale des Territoires de la Drôme, une entité 

gouvernementale responsable de la gestion et du développement territorial dans le 
département de la Drôme. 

 Feedback en Continu : Processus qui implique la collecte régulière d'opinions, de 
commentaires et de retours d'expérience de la part des parties prenantes. Il permet 
d'ajuster le projet en cours de développement. 

 Framework : ensemble structuré de bibliothèques, d'outils, de composants et de 
conventions de programmation qui facilite le développement d'applications 
logicielles. 

 Gitlab : Plateforme de gestion de développement logiciel basée sur Git, utilisée pour 
le suivi des modifications et la collaboration. 

 Golem : Framework R spécialement conçu pour le développement d'applications 
Shiny. 

 HTML : HyperText Markup Language, un langage de balisage utilisé pour structurer le 
contenu des pages web. 

 JavaScript : Un langage de programmation utilisé pour ajouter des fonctionnalités 
interactives aux pages web. 

 Parquet : Un format de stockage de colonnes qui est efficace pour les requêtes 
analytiques. 

 Product Owner :  Rôle clé dans la méthodologie agile. Il est responsable de définir la 
vision du projet, de prioriser les fonctionnalités à développer et de garantir que le 
produit final réponde aux besoins des utilisateurs. 

 Prototype d'Observatoire du Territoire : Plateforme interactive développée pour la 
DDT26 afin de fournir une analyse spatiale et visuelle des données territoriales. 

 R : Langage de programmation open source largement utilisé dans l'analyse de 
données et la statistique. 

 Scrum Master : Rôle dans la méthodologie Scrum, une approche agile. Il est chargé de 
guider l'équipe de développement et de s'assurer que la méthodologie Scrum est 
correctement appliquée. 

 Shiny : Package de R permettant de créer des applications web interactives. 
 TJS : Tableau de données JSON, un format de données couramment utilisé pour les 

services web. 
 Vélocité : Dans le contexte agile, la vélocité est un indicateur qui mesure la quantité 

de travail qu'une équipe peut accomplir dans une période donnée, généralement un 
sprint. 
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INTRODUCTION  
1. Contexte 

Dans l'établissement d'une gestion territoriale durable et stratégique, l'observation 
minutieuse et continue du territoire s'avère être une composante essentielle. Au sein de cette 
perspective, la Direction Départementale des Territoires de la Drôme (DDT26), implantée à 
Valence en France, est confrontée à l'impérieuse nécessité de mettre en place un observatoire 
du territoire. Cette initiative revêt une importance capitale, car elle vise à consolider et à 
rendre accessible l'ensemble des connaissances territoriales, actuellement dispersées au sein 
de divers départements de la DDT26. Ces connaissances englobent une pléthore d'études, de 
documents et de bases de données. La valeur ajoutée de cet observatoire réside dans sa 
capacité à centraliser et à offrir un accès fluide à ces données territoriales, afin de faciliter la 
prise de décisions éclairées et d'optimiser la planification des actions futures1. 

 

2. Objectifs du Rapport 
Le présent rapport s'attèle à décrire de manière minutieuse et méthodique le 

parcours de conception et de développement d'un prototype d'observatoire du territoire au 
sein de la DDT26. À travers les sections à venir, chaque étape de ce projet d'envergure sera 
analysée en détail, mettant en lumière les défis relevés, les obstacles surmontés et les succès 
concrets qui ont marqué son évolution. L'objectif sous-jacent est de documenter en 
profondeur l'ensemble du processus, depuis les premières étapes de conceptualisation 
optimale de l'observatoire jusqu'à la concrétisation des résultats obtenus grâce à sa mise en 
œuvre. L'objectif final est de fournir une vue exhaustive sur la manière dont ce prototype a 
été conçu, développé et intégré au sein de la DDT26, tout en évaluant sa capacité à répondre 
aux objectifs initialement définis. Cette expérience partagée vise à ouvrir des perspectives sur 
les évolutions potentielles de l'observatoire à venir, tout en extrayant des enseignements 
significatifs sur des aspects tels que la gestion de projet, la collaboration interdisciplinaire et 
les compétences techniques2. 

 

I. PROBLÉMATIQUE : AGRÉGER ET VALORISER LES CONNAISSANCES TERRITORIALES 
FRAGMENTÉES 
Au cœur des défis de la gestion et de l'aménagement du territoire, se pose la question 

primordiale pour la DDT26 : comment regrouper, structurer et mettre en valeur de manière 
systématique et intelligible les multiples facettes des connaissances territoriales, 
actuellement disséminées au sein de différents services, études, documents et bases de 
données ? Cette fragmentation des informations crée un obstacle majeur à la prise de 
décisions éclairées et à la formulation de stratégies cohérentes. En outre, la DDT26 doit 
répondre aux attentes de la directrice, des responsables de service et des agents en 
fournissant une vision transversale des territoires. Cette vision doit non seulement faciliter 
les bilans, les analyses et la préparation des réunions, mais aussi garantir une compréhension 
approfondie des enjeux territoriaux. Cette problématique soulève des questions 

 
1 Définition de l'Observatoire du Territoire - Ministère de la Transition Écologique, "Les observatoires territoriaux", 
lien. 
2 Smith, J. K., & Johnson, A. B., "Managing interdisciplinary research", Journal of Higher Education, vol. 54, n° 2, 1983, p. 
142-160. 

https://www.ecologie.gouv.fr/territoires#scroll-nav__3
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fondamentales : Comment regrouper ces données éparses en une source unifiée et fiable ? 
Comment rendre les informations accessibles de manière intuitive et pertinente pour les 
différents acteurs impliqués ?3 

Dans ce contexte, le projet prend forme en élaborant un prototype d'observatoire du 
territoire. L'objectif majeur de ce prototype est de présenter les données territoriales de 
manière synthétique et structurée, tout en permettant des analyses approfondies et des 
visualisations interactives. En d'autres termes, l'observatoire doit incarner un outil puissant, 
capable de répondre aux besoins variés des parties prenantes, tout en favorisant la prise de 
décisions éclairées pour l'aménagement territorial durable de la Drôme. En fusionnant des 
technologies modernes avec des exigences d'aménagement territorial avisé, ce projet 
représente une étape majeure vers une gestion territoriale plus sophistiquée et éclairée4. 
 
II. LA MISSION 

À une époque où les technologies progressent à un rythme effréné et où la centralisation 
et la visualisation des données territoriales sont devenues des enjeux majeurs, la Direction 
Départementale des Territoires de la Drôme (DDT26) a initié un projet de grande envergure. 
L'objectif ambitieux de ce projet était de créer un prototype d'observatoire du territoire, 
reflétant ainsi une double préoccupation : comment rassembler, structurer et représenter de 
manière synthétique les informations dispersées à travers les différents services de la DDT, 
tout en répondant aux besoins en information de la direction, des chefs de service et des 
agents, grâce à une approche multithématique et géospatiale. 

 
3 Defourny, P., Bontemps, S., Bogaert, E. V., et al., "The CoRe2 approach: a temporal cloud-free Landsat composites series 
of the Earth’s land surface", Remote Sensing of Environment, vol. 251, 2020, p. 112059. 
4 Smith, M. J., Goodchild, M. F., & Longley, P. A., "Geospatial Analysis: A Comprehensive Guide to Principles, Techniques, 
and Software Tools", 6e édition, Matador, 2021. 

1. Schéma conceptuel représentant la fragmentation des données territoriales au sein de différents services 
de la DDT26, MJMartinat. 

OBSERVATOIRE 
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1. Objectifs 
Au cœur de ce projet résidait la conception d'un prototype d'observatoire du 

territoire, matérialisé sous la forme d'une application web. Cette application avait pour 
vocation d'agréger et de visualiser les données territoriales, contribuant ainsi à une meilleure 
prise de décision et à une préparation efficace des réunions et des échanges. L'auditoire 
principal de cette application était constitué des agents et de la direction de la DDT26, mais 
l'aspect évolutif de l'application, envisageant la possibilité de partager les données avec les 
partenaires de la DDT, visait à renforcer la coopération entre les différents intervenants5. 
 

2. Bénéficiaires 
Les retombées de ce projet étaient multiples et transversales. D'une part, les agents 

et la direction de la DDT26 étaient les utilisateurs directs de l'application, exploitant ses 
fonctionnalités pour accéder aux informations géospatiales importantes. D'autre part, 
l'extension potentielle de l'application aux partenaires de la DDT26 ouvrait de nouvelles 
perspectives en termes de collaboration entre les acteurs locaux et régionaux engagés dans 
l'aménagement du territoire, favorisant ainsi une approche intégrée et participative6. 
  

3. Durée du Projet 
L'étendue du projet s'étalait sur une période d'un an, marquée par une alternance 

entre une phase de cours académiques et une période dédiée au développement du prototype. 
Cette dynamique, combinant acquisition de connaissances théoriques et application pratique 
au sein du projet, m’a permis de consolider mon savoir-faire en géomatique et en 
développement web, tout en observant l'application concrète de ces compétences dans un 
contexte professionnel authentique7. 

 
 En conclusion, le projet de création du prototype d'observatoire du territoire pour la 
DDT26 s'est nourri du désir d'améliorer la connaissance territoriale et d'optimiser la prise de 
décision dans le vaste domaine de l'aménagement du territoire. Malgré des objectifs 
ambitieux, la mise en place d'une application web, destinée à regrouper et à obtenir de 
manière visuelle les données territoriales, a ouvert la voie à des solutions tangibles aux 
problématiques posées. Ce projet témoigne du mariage réussi entre l'innovation 

 
5 Carver, S., Evans, A. J., & Kingston, R., "Implementing GIS in education: A UK perspective", Journal of Geography in 
Higher Education, vol. 25, n° 3, 2001, p. 381-389. 
6 Maguire, D. J., Batty, M., & Goodchild, M. F., "GIS, spatial analysis, and modeling", Redlands, CA: Esri Press, 2005. 
Maguire, D. J., Batty, M., & Goodchild, M. F., "GIS, spatial analysis, and modeling", Redlands, CA: Esri Press, 2005. 
7 Heppner, P., Levett-Jones, T., & Mills, J., "Staff-student partnerships to develop learning and teaching in a first-year 
geography course", Journal of Geography in Higher Education, vol. 41, n° 2, 2017, p. 181-197. 

2. Graphique temporel représentant les différentes étapes du projet, MJMartinat 
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technologique et la nécessité pratique, en répondant aux besoins actuels en matière de 
gestion et d'analyse territoriale. 
 
III. L’ORGANISATION 

Cette section du rapport se focalise sur la présentation de la Direction Départementale 
des Territoires de la Drôme (DDT26)8 ainsi que sur la structuration de l'équipe de projet qui 
a été impliquée dans la conception et le développement du prototype d'observatoire du 
territoire pour cette entité. 

 
1. La Direction Départementale des Territoires de la Drôme 

a. Présentation de la DDT et son rôle 
La Direction Départementale des Territoires (DDT) de la Drôme est une des trois 

directions interministérielles, service déconcentré de l'État français, créé en 2010, sous la 
double tutelle du Ministère de la Transition Ecologique et du Ministère de l'Intérieur. Les deux 
autres directions interministérielles sont la Direction Départementale de l'Emploi, du Travail 
et des Solidarités (DDETS)9 et la Direction Départementale de la Protection des Populations 
(DDPP)10. 

La DDT26, en tant que 
direction 
interministérielle, 
placée sous la 
gouvernance de la 
préfecture de la Drôme, 
a pour mission de 
mettre en œuvre les 
politiques publiques 
dans les domaines de 
l'aménagement, du 
développement durable, 
de l'environnement, de 
l'équipement, de 
l'habitat, de la jeunesse, 
des sports, de la 
cohésion sociale et de la 
sécurité. Elle intervient 

 
8 https://www.drome.gouv.fr/Services-de-l-Etat/Agriculture-environnement-amenagement-et-logement-DDT-et-
DREAL/Direction-departementale-des-territoires-DDT 
9https://www.drome.gouv.fr/Actualites/Evenements/CREATION-DE-LA-DIRECTION-DEPARTEMENTALE-DE-L-EMPLOI.-DU-
TRAVAIL-ET-DES-SOLIDARITES 
10https://www.drome.gouv.fr/Services-de-l-Etat/Direction-departementale-de-la-protection-des-populations-DDPP 

3. Bâtiment de la Direction Départementale des Territoires de la Drôme 

4. Domaines d'expertise de la DDT, MJMartinat 
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étroitement en coordination avec les ministères de l'écologie, du logement, de la ville, de 
l'agriculture et de l'intérieur. 
 
Pour accomplir ces missions, la DDT26 est structurée en services et pôles, chacun ayant des 
responsabilités spécifiques dans la mise en œuvre des politiques publiques. Parmi ces 
services, on compte le Service Agriculture, le Service Logement, Ville et Rénovation Urbaine, 
le Service Aménagement du Territoire et Risques, le Service Eaux, Forêts, Environnement, et 
le Service Appui, Transition Écologique, Mobilité (Annexe A). 

 
b. Missions et responsabilités 

Au cœur de ses missions, la DDT26 accompagne les collectivités dans l'élaboration 
de leurs plans d'aménagement, de logement et de renouvellement urbain. Elle veille à la 
préservation des ressources naturelles, à la gestion des risques majeurs et à la sécurité 
publique. Elle impulse le développement durable et coordonne les politiques de transports et 
d'équipement. Afin de garantir la qualité de la construction et la sécurité des infrastructures, 
elle contrôle la réglementation thermique et l'accessibilité. 

2. Structuration de l'Équipe de Projet 
a. Introduction à l'équipe de projet 

La mise en place et la réussite d'un projet d'une telle envergure nécessitent une 
équipe compétente, engagée et coordonnée. Dans le cadre du développement du prototype 
d'observatoire du territoire, l'équipe de projet s'est composée de divers acteurs, chacun 
apportant son expertise et sa contribution (Annexe B). 

5. Structuration de la DDT 26, MJMartinat 
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b. Tuteurs et Encadreurs 
L'équipe a été encadrée par deux tuteurs, garantissant l'encadrement 

pédagogique et professionnel. Le tuteur pédagogique, M. Laurent JÉGOU, enseignant-
chercheur à l'Université Toulouse Jean Jaurès, a apporté des orientations académiques et des 
conseils méthodologiques. Le tuteur professionnel et chef de projet, M. Neil GUION, chef du 
pôle Systèmes d'Information Géographique (SIG) au sein de la DDT26, a joué un rôle clé dans 
la supervision, l'orientation technique et la coordination avec les acteurs internes. 

c. L'Équipe de Projet 
L'équipe de projet a été complétée par des 

membres spécifiques, chacun contribuant à des domaines 
particuliers. Aude AECK, en tant que chargée de mission 
connaissance, a offert une vision stratégique et métier. 
Moi-même, en tant que cogestionnaire-apprentie et 
développeuse, ai joué un rôle dans la conception, le 
développement et la réalisation du prototype. Cette 
complémentarité des rôles a permis de couvrir 
l'ensemble des besoins du projet, de l'analyse des 
exigences à la création du prototype. 

d. Collaboration et Synergie 
La dynamique de collaboration au sein de l'équipe a été un élément essentiel pour 

la réussite du projet. L'interaction entre les différents membres a permis de croiser les 
compétences, d'échanger des idées et de surmonter les obstacles. La synergie entre le monde 
académique et professionnel a été particulièrement fructueuse, permettant de confronter les 
concepts théoriques aux réalités pratiques. 

Cette section a exposé en détail la DDT de la Drôme, ses missions et son organisation au sein 
de laquelle s'est inscrit le projet d'observatoire du territoire. L'ensemble des acteurs 
impliqués dans le projet, notamment les tuteurs et l'équipe de projet, ont formé un 
écosystème propice à l'innovation et à la réussite. La prochaine section du rapport plongera 
dans la méthodologie adoptée pour la conduite du projet, mettant en évidence les choix 
méthodologiques et les étapes clés du développement. 
 

IV. LA MÉTHODE 
La conception et la réalisation de l'observatoire territorial pour le compte de la 

Direction Départementale des Territoires (DDT) de la Drôme ont nécessité une démarche 
méthodologique rigoureuse. Cette méthodologie, que nous exposerons dans cette section, a 
été élaborée en prenant en considération les meilleures pratiques en géomatique et en 
développement d'applications web, tout en intégrant les éléments spécifiques liés aux besoins 
et aux contraintes du projet. Il est essentiel de noter que ces contraintes englobent divers 
aspects techniques, matériels et humains qui ont eu une incidence significative sur les 
décisions stratégiques prises au cours de ce projet. 

1. Planification Initiale et Analyses 
 

 

6.Ensemble du personnel impliqué dans 
le projet. 
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Le projet a débuté par une phase de planification détaillée, reposant sur une analyse 
approfondie des besoins et des spécifications fonctionnelles. Dans cette étape, une série 
d'entretiens avec les agents de la DDT a été menée afin d'identifier les exigences en matière 
de visualisation territoriale et de définir les fonctionnalités essentielles de l'observatoire.  

 
Cependant, il convient de souligner que la planification a dû tenir compte des 

contraintes suivantes : 
 
a. Changement d'Infrastructure Informatique 

Une adaptation de l'infrastructure informatique, permettant de passer d'un 
ordinateur fixe à un ordinateur portable a été effectuée. Cependant, il n'y avait pas d'exigence 
spécifique concernant cette transition matérielle. Cette modification visait à permettre une 
connexion à distance et à faciliter le travail en ligne.  

b. Sécurité Renforcée 
En ce qui concerne la sécurité, le client a imposé l'utilisation d'un proxy 

ministériel et d'un VPN ministériel fournis par le ministère de l'Intérieur. Ces mesures de 
sécurité renforcées sont essentielles pour prévenir les risques de cyberattaques et assurer la 
protection des données sensibles de l'observatoire territorial. 

c. Restrictions des Droits Administrateurs 

7.Principales fonctionnalités du prototype (extrait du cahier des charges), MJMartinat 
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Les développeurs n'auront pas les droits administrateurs sur l'ordinateur 
portable, conformément aux politiques de sécurité établies par le ministère. Cette limitation 
restreint leur capacité à effectuer des modifications de configuration système ou à installer 
de nouveaux logiciels sans autorisation préalable. 

d. Hébergement et Capacité de Stockage 
Pour l'hébergement de l'application et des données, le choix s'est porté sur le 

serveur Pro Shiny, qui offre une capacité de stockage de 8 Go en vertu d'un contrat conclu 
entre l'État et Posit. Néanmoins, l'utilisation de ce serveur engendre des contraintes 
supplémentaires et des coûts spécifiques au ministère. Le client demeure ouvert à toutes 
autres propositions durables et gratuites, et il est essentiel de prendre en compte ces 
limitations lors de la conception de la base de données interactive de l'observatoire territorial. 

e. Ressources Humaines Limitées 
Il convient de mentionner que le projet de développement de l'observatoire des 

territoires dispose d'une équipe restreinte, composée d’un développeur à temps complet et 
d’un second, ponctuellement. Ces ressources humaines limitées peuvent influencer les délais 
de développement et la capacité à répondre à tous les besoins identifiés par les utilisateurs 
de la DDT. En outre, en raison de ces ressources humaines, une maintenance ponctuelle serait 
préférable donc une mise à jour automatique des données serait à envisager. 

La prise en compte de ces contraintes dans la planification et la réalisation du projet 
de l'observatoire territorial est essentielle pour garantir la sécurité, la conformité et la 
disponibilité du système. Ces éléments ont été intégrés dans la méthodologie du projet, et des 
solutions appropriées ont été développées pour répondre aux besoins spécifiques du client 
tout en respectant les contraintes imposées. 

 

2. Choix des Technologies et Analyses Techniques 
Dans le cadre du développement du prototype de l'observatoire du territoire pour la 

DDT de la Drôme, le choix des technologies a été étape importante. Ces choix ont été 
minutieusement réfléchis pour répondre aux besoins spécifiques du projet. 

J’ai opté, avec l’aval de mon chef, pour le langage de programmation R11 et son package 
Shiny12, en raison de leur adaptabilité et de leur puissance en matière de visualisation de 
données géographiques.  

R est un langage open source particulièrement adapté à la manipulation, à l'analyse et à la 
visualisation de données géospatiales. Il offre une multitude de packages et de bibliothèques 
dédiées à la géomatique, ce qui en fait un choix naturel pour ce projet.  

Shiny, quant à lui, est un package de R qui permet de créer des applications web interactives. 
Cette combinaison nous permet de développer une interface utilisateur conviviale et 
dynamique pour visualiser et explorer facilement les données territoriales. 

Pour structurer notre développement, j’ai choisi, toujours en accord avec mon chef, d'utiliser 
le framework Golem13. Ce choix stratégique nous permet de maintenir une structure 
modulaire, ce qui est essentiel pour la gestion de projets complexes. De plus, il nous encourage 

 
11 The R Project for Statistical Computing, https://www.r-project.org/  
12 Site de Shiny réalisé par Posit, https://shiny.posit.co/  
13 A Framework for Building Robust Shiny Apps, https://github.com/ThinkR-open/golem  

https://www.r-project.org/
https://shiny.posit.co/
https://github.com/ThinkR-open/golem
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à adopter des bonnes pratiques de développement, telles que la séparation des 
préoccupations et la réutilisation de composants. Cette approche garantit la maintenance et 
l'évolution du projet à long terme. 

En ce qui concerne la gestion de version, après les recherches et comparatifs que j’ai effectué 
entre GitHub et GitLab, nous avons opté pour GitLab14, une plateforme complète qui nous 
permet de suivre l'évolution du code, de collaborer efficacement en équipe et de garantir la 
cohérence du développement. Cette approche est essentielle pour le développement logiciel 
collaboratif. 

 
Ces choix technologiques ont été validés après une analyse minutieuse des besoins du projet, 
de la complexité des données géospatiales à traiter et des fonctionnalités requises pour 
l'application. Ils sont conformes à nos objectifs de longévité du code, convivialité de l'interface 
utilisateur et évolution du projet. 
 

3. Méthode de Suivi de Projet : Approche Agile Adaptée 
Dans cette section, nous allons explorer en profondeur notre méthode de suivi de 

projet, qui repose sur une approche agile adaptée à notre projet d'observatoire territorial 
pour le département de la Drôme. Pour une meilleure compréhension, cette section sera 
subdivisée en sous-chapitres dédiés aux aspects spécifiques de notre approche agile. 

a. La Méthode Agile : Un Fondement Incontournable 

 
14 Site de GitLab, https://about.gitlab.com/  

8. Structure du prototype de l’application web, MJMartinat 

https://about.gitlab.com/
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La gestion de projet est une discipline complexe, particulièrement dans les 
domaines de la géomatique, de l'aménagement de territoire et du développement 
d'applications web. Dans ce contexte, il est essentiel de disposer d'une méthodologie de 
gestion de projet adaptée, capable de répondre aux défis spécifiques de ces domaines. 

Définition et Fondements de la Méthode Agile  
Pour comprendre pourquoi nous avons choisi une approche agile, il est essentiel 

de définir clairement cette méthodologie et de comprendre ses principaux fondements15. Les 
méthodes agiles sont un ensemble de pratiques de gestion de projet qui mettent l'accent sur 
la collaboration, la communication continue et la livraison incrémentielle de solutions. Elles 
se caractérisent par leur aptitude intrinsèque à s'adapter aux évolutions incessantes 
inhérentes à tout projet, en intégrant de manière proactive les changements dans le 
processus. 

Cette approche agile est particulièrement adaptée aux projets complexes, où les exigences 
évoluent souvent et où la flexibilité est essentielle. Dans le cadre de notre projet 
d'observatoire territorial pour la Drôme, nous avons rapidement compris que l'agilité serait 
un atout majeur pour atteindre nos objectifs. 

b. Collaboration Rapprochée et Interactions Fréquentes 
La réussite de tout projet repose en grande partie sur la collaboration entre les 

parties prenantes et sur les interactions fréquentes entre les membres de l'équipe. Dans cette 
sous-section, nous allons explorer en détail comment la collaboration rapprochée et les 
interactions fréquentes ont été les piliers de notre approche agile. 

Product Owners et Commanditaires  
Au cœur de notre approche agile, il y a eu un engagement continu des parties 

prenantes. Les product owners, Aude et Neil, ont joué un rôle essentiel en tant que gardiens 
de la vision du projet. Leur responsabilité consistait à définir la trajectoire du projet, à 
prioriser les fonctionnalités, à développer et à s'assurer que chaque étape du projet était 
alignée sur les objectifs16. De l'autre côté, les commanditaires, représentés par Dominique et 
le Comité de Direction (CODIR), étaient chargés de définir les attentes et les besoins du projet. 
Leur participation active lors des réunions de suivi a été cruciale pour garantir que le projet 
reste aligné sur les objectifs stratégiques de notre organisation. 

Réunions de Suivi Régulières  
Pour favoriser la communication et la prise de décision collective, nous avons 

organisé des réunions de suivi régulières. Ces rencontres hebdomadaires (tous les 15 jours) 
ont permis aux parties prenantes de discuter des avancées du projet, d'identifier les 
problèmes potentiels et de définir les prochaines étapes. Cette approche a consolidé la 
cohésion de l'équipe et a contribué à une compréhension mutuelle approfondie des enjeux du 
projet. 

Feedback en Continu  
La communication a été conçue comme un échange bidirectionnel, mettant 

particulièrement l'accent sur la collecte continue de feedback. Les product owners et les 
commanditaires ont régulièrement formulé des retours d'expérience sur les fonctionnalités 

 
15 Schwaber, K., & Sutherland, J. (2017). The Scrum Guide: The Definitive Guide to Scrum: The Rules of the Game. 
Scrum.org. 
16 Beck, K., Beedle, M., van Bennekum, A., Cockburn, A., Cunningham, W., Fowler, M., ... & Kern, J. (2001). Manifesto for 
Agile Software Development. Retrieved from http://agilemanifesto.org/ 

http://agilemanifesto.org/
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en cours de développement. Cela a permis d'ajuster rapidement notre trajectoire en fonction 
des besoins et des préférences des parties prenantes, garantissant ainsi la pertinence 
continue du projet. 

Agilité dans l'Adaptation  
Une caractéristique essentielle de notre approche agile a été son adaptabilité. 

Nous avons compris que les projets complexes, tels que l'observatoire territorial de la Drôme, 
sont sujets à des changements fréquents et inévitables. Plutôt que de résister à ces 
changements, notre équipe les a accueillis de manière proactive. Nous avons maintenu des 
discussions ouvertes sur les modifications nécessaires, et notre méthodologie agile nous a 
permis de les intégrer en cours de route. Cette agilité a été un facteur clé de notre succès, car 
elle nous a permis de répondre de manière efficace aux évolutions du projet. 

c. Utilisation d'un Diagramme de Gantt (Annexe C) 
La gestion du temps et de la planification est un aspect essentiel de tout projet. 

Pour matérialiser le déroulement des différentes itérations (sprints) du projet, nous avons 
choisi d'utiliser un diagramme de Gantt. Cette décision a été motivée par plusieurs raisons, 
que nous allons explorer dans cette sous-section. 

Visualisation des Itérations (Sprints)  
Le diagramme de Gantt nous a permis de visualiser de manière claire la 

chronologie et les durées prévues pour chaque sprint. Dans un projet complexe comme le 
nôtre, il était essentiel d'avoir une vue d'ensemble de l'avancement du projet et de pouvoir 
planifier efficacement les ressources et les dépendances. Le diagramme de Gantt a été un outil 
précieux pour atteindre cet objectif. 

Gestion des Ressources et des Dépendances  
Un autre avantage du diagramme de Gantt a été sa capacité à nous aider à gérer 

les ressources et les dépendances entre les différentes tâches du projet. Grâce à cette 
visualisation, nous avons pu anticiper les besoins en ressources à chaque étape et éviter les 
éventuels goulets d'étranglement. 

Alignement sur les Objectifs  
Le diagramme de Gantt a également contribué à maintenir l'alignement du projet 

sur les objectifs stratégiques. En visualisant clairement les étapes à venir, les parties 
prenantes ont pu s'assurer que le projet progressait conformément à la vision initiale. 

En résumé, notre utilisation d'un diagramme de Gantt a été une décision stratégique qui a 
renforcé la planification stratégique et la mise en œuvre organisée de notre travail. Cette 
approche a été particulièrement bénéfique dans un projet complexe et évolutif comme 
l'observatoire territorial de la Drôme. 

d. Adaptations Spécifiques au Projet 
Chaque projet est unique, et il est souvent nécessaire d'apporter des adaptations 

spécifiques à la méthodologie de gestion de projet pour répondre aux besoins particuliers. 
Dans cette partie, nous allons explorer en détail les adaptations que nous avons apportées à 
notre méthodologie agile pour mieux répondre aux besoins spécifiques de notre projet 
d'observatoire territorial. 

User Stories Non Formalisées  
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Contrairement à la méthodologie Scrum, où les user stories sont 
traditionnellement formalisées par écrit, nous avons choisi d'opter pour des échanges 
verbaux. Cette décision découle principalement des contraintes temporelles auxquelles notre 
product owner, Aude, était soumis. Nous expliquerons en détail les avantages de cette 
approche, notamment comment elle a favorisé une communication directe et dynamique tout 
en maintenant l'efficacité de notre collaboration. La verbalisation des user stories a également 
renforcé la compréhension partagée des objectifs à atteindre. 

Mesure de la Vélocité Non Effectuée 
Dans le cadre de notre évaluation interne de la progression du projet, nous avons 

délibérément choisi de ne pas recourir à la mesure de la vélocité, un indicateur couramment 
utilisé pour quantifier le travail accompli sur une période donnée. Cette adaptation découle 
de la nature exploratoire de notre projet, mettant l'accent sur la qualité et la pertinence de 
nos réalisations plutôt que sur la quantité de travail effectuée. Nous expliquerons comment 
cette décision a contribué à notre réussite en permettant une plus grande flexibilité dans la 
planification et l'exécution du projet. 

Absence d'un Scrum Master :  
Une autre adaptation majeure a consisté à omettre intentionnellement le scrum 

master au sein de notre dispositif. Bien que peu conventionnelle dans le contexte agile, cette 
approche s'est avérée appropriée, compte tenu de la structure du projet et de l'expérience des 
parties prenantes. Notre équipe a su faire preuve d'autonomie dans la gestion de son 
processus agile. Nous détaillerons les raisons derrière cette décision, notamment comment 
elle a renforcé la responsabilité de chaque membre de l'équipe et encouragé la collaboration 
directe entre les parties prenantes. Afin de rendre compte de manière explicite de ces 
adaptations et de fournir une vue d'ensemble complète des spécificités de notre démarche, 
nous avons élaboré un schéma explicatif. Ce schéma illustrera les ajustements que nous avons 
apportés à la méthodologie agile traditionnelle afin de mieux correspondre aux 
caractéristiques uniques de notre projet ambitieux. 

9. Schéma de la méthode AGILE ajustée, MJMartinat 
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En résumé, cette section détaillée de notre rapport a permis de plonger profondément dans 
notre méthodologie de gestion de projet, d'explorer en détail ses aspects clés, ses adaptations 
spécifiques et ses avantages pour notre projet d'observatoire territorial pour la Drôme. Notre 
démarche agile, centrée sur la collaboration, l'adaptabilité et la planification stratégique, a été 
un facteur clé de notre réussite. Les adaptations spécifiques que nous avons apportées ont 
renforcé notre capacité à répondre aux besoins changeants de notre projet, démontrant ainsi 
la flexibilité et l'efficacité de l'approche agile dans des contextes complexes et évolutifs. 
 

V. LA RÉALISATION 
La phase de réalisation de ce projet, visant le développement d'un prototype 

d'observatoire du territoire pour la Direction Départementale des Territoires de la Drôme 
(DDT26), s'est déroulée en respectant une méthodologie rigoureuse et planifiée, conforme 
aux besoins identifiés. 

1. Analyse des besoins et Définition des Indicateurs 
Cette étape critique a été conduite par Aude Aeck, à travers des entretiens approfondis 

avec les agents de la DDT26. L'objectif principal était d'établir précisément les exigences en 
termes de connaissance territoriale. Le résultat de cette analyse a été la création de fiches 
territoriales (Annexe D et Annexe E), chacune regroupant divers indicateurs pertinents pour 
les agents de la DDT. Ces indicateurs ont été méticuleusement sélectionnés pour offrir une 
vue d'ensemble complète du territoire drômois. Les indicateurs couvrent différents 
domaines, notamment : 

 Informations Générales : données sur la géographie, la superficie, la population, et 
la densité des principales infrastructures. 

 Démographies : statistiques sur la population, la démographie, les tendances de 
croissance, etc. 

 Espaces et Territoires : consommation de l’espace par les ménages, …. 
 Documents de cadrage : références à des documents, rapports, et études existants 

liés au territoire. 
 Habitat et Logements : données sur le parc de logements, les types de logements, et 

les taux de vacance. 
 Économie : informations sur l'activité économique, les entreprises, le chômage, et le 

revenu par habitant. 
 Agriculture : données sur les exploitations agricoles, les cultures, l'utilisation des 

terres, et la production agricole. 
 Eaux et Milieux Naturels : informations sur les ressources en eau, la qualité de l'eau, 

les zones naturelles protégées, et la biodiversité. 
 Risques : sur les risques naturels ou technologiques, tels que les inondations, les 

incendies, ou les pollutions. 
 Transition Énergétique : informations sur les sources d'énergie, la consommation 

énergétique, et les initiatives en faveur de la transition énergétique. 
 Constat Environnemental : données sur l'état actuel de l'environnement, telles que 

la qualité de l'air, de l'eau, et les émissions de gaz à effet de serre. 
 Enjeux et Objectifs : enjeux majeurs du territoire, les objectifs à atteindre, et les 

mesures planifiées pour y parvenir. 
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Ces données ont été consolidées dans un fichier au format tableur (Annexe F), en attendant 
la décision des partenaires concernant l'importation de données complémentaires. Les 
sources de ces données ont été rigoureusement identifiées et documentées pour assurer leur 
traçabilité et garantir leur fiabilité.  Les métadonnées associées à ces données seront 
récupérées auprès des sources, le cas échéant, pour assurer leur traçabilité et garantir leur 
fiabilité. 

 

2. Rédaction du Cahier des Charges  
La rédaction du cahier des charges a été une étape dans la planification du 

développement de l'observatoire du territoire. Ce document, que j’ai élaboré avec précision, 
définit non seulement les fonctionnalités clés de l'observatoire, mais aussi les objectifs, les 
contraintes, et les attentes de la DDT26. 

Le cahier des charges dépasse la simple énumération des besoins, il sert de référence 
complète pour l'ensemble du projet, détaillant chaque aspect de l'observatoire. Voici un 
aperçu des principales fonctions spécifiées : 

 Visualisation Polyvalente : Cette fonctionnalité permettra aux utilisateurs 
d'explorer les données territoriales de manière dynamique, en utilisant des cartes 
interactives, des graphiques informatifs et des tableaux de données. 

 Personnalisation Avancée : L'observatoire offrira une personnalisation 
poussée, permettant à chaque utilisateur de configurer son expérience en 
sélectionnant les indicateurs, les territoires d'intérêt, et les périodes pertinentes. 

 Intégration de Données : Une des fonctionnalités clés sera la capacité à intégrer 
des données provenant de multiples sources, y compris les données internes de la 

10. Extrait des sources de données, MJMartinat. 
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DDT26, les données externes de partenaires, ainsi que les données publiques 
pertinentes. 

 Interactivité : Les utilisateurs pourront interagir avec les données, explorer les 
détails, effectuer des analyses personnalisées, et poser des questions spécifiques. 

 Gestion des Utilisateurs : Une gestion fine des utilisateurs sera mise en place, 
permettant d'attribuer des rôles et des droits d'accès appropriés. 

 Fiabilité et Performance : L'observatoire devra être fiable et performant pour 
supporter une utilisation intensive. 

 Documentation Complète : Une documentation exhaustive accompagnera 
l'observatoire, offrant aux utilisateurs des informations claires sur son 
fonctionnement, ses fonctionnalités, et les bonnes pratiques. 

 Sécurité des Données : La sécurité des données est une priorité absolue. 
L'observatoire mettra en œuvre des mesures de sécurité avancées pour protéger 
les données sensibles et assurer leur intégrité. 

 Traçabilité : L'observatoire enregistrera toutes les actions des utilisateurs pour 
une traçabilité complète. 

La rédaction de ce cahier des charges a été réalisée en étroite collaboration avec Aude Aeck 
et Neil Guion. Elle a été initiée en réponse aux besoins clairement identifiés lors des entretiens 
avec les agents de la DDT et a été validée par la direction de l'organisation. 

Pour illustrer davantage ce processus, vous trouverez (en Annexe G) un extrait du cahier des 
charges montrant un exemple de spécification fonctionnelle particulièrement pertinente.  
 

3. Maquettage du Prototype  
Dans la réalisation de ce projet de développement d'un prototype d'observatoire du 

territoire pour la DDT26, une phase décisive fut le maquettage du prototype. Cette étape, 
effectuée par moi-même, s'est avérée fondamentale pour concevoir une interface utilisateur 
conviviale et fonctionnelle, en étroite adéquation avec les besoins spécifiés par les agents de 
la DDT. 
Pour concrétiser cette vision, l'interface utilisateur a été divisée en plusieurs sections 
stratégiques, accessibles via une barre de navigation comportant six onglets distincts : 

 Accueil : Cette section offre une vue d'ensemble de l'observatoire, mettant en 
avant la Drôme à travers une nuance visuelle de mots clés. Elle met en lumière les 
dernières actualités liées au projet, ainsi que les partenaires impliqués, soulignant 
ainsi l'aspect collaboratif du projet. 

 Tableau de Bord : L'onglet du tableau de bord propose des visualisations 
graphiques pertinentes en fonction des différents indicateurs choisis. 

 Carte Interactive : Cette section offre une interface cartographique interactive, 
permettant aux utilisateurs d'explorer les données spatiales de manière 
conviviale. 

 Analyse de Données et Statistiques : Cet onglet propose des analyses plus 
approfondies des données, allant au-delà des graphiques et des indicateurs. 

 Mentions Légales : Cette section regroupe toutes les informations légales et les 
dispositions de confidentialité relatives à l'utilisation de l'observatoire. 

 Support Technique : Sous cette rubrique, trois sous-menus offrent une 
assistance aux utilisateurs. 
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Le maquettage du prototype a été réalisé avec un ensemble de technologies complémentaires, 
utilisant différents langages et formats tels que R, Rmarkdown (Rmd), CSS, JavaScript (js), et 
HTML. L'élaboration de cette interface a été guidée par des verbes d'action, reflétant ainsi les 
fonctionnalités clés de chaque section, tout en garantissant une expérience utilisateur fluide 
et intuitive. L'objectif central du maquettage était de créer une interface accessible et 
agréable, favorisant la compréhension des données territoriales et facilitant l'interaction avec 
l'observatoire.  

 

 

4. État de l'Art : Une Exploration Approfondie pour l'Innovation 
Au sein de la phase de réalisation du prototype d'observatoire du territoire pour la 

Direction Départementale des Territoires de la Drôme (DDT26), un volet essentiel s'est inscrit 
dans l'exploration méthodique de l'état de l'art. Cet exercice, préalable à tout développement, 
a consisté en une enquête minutieuse de projets similaires et des ressources d'information 
pertinentes. L'objectif était de puiser des inspirations dans les meilleures pratiques et d'en 
tirer des enseignements précieux pour nourrir l'innovation du présent projet. 

Lors de cette phase, une liste soigneusement sélectionnée de projets similaires a été établie, 
provenant d'institutions et d'organisations aux objectifs comparables. Des échanges de 
courriers électroniques ont été engagés avec les concepteurs de ces projets (Annexe H), 
permettant ainsi l'obtention des scripts et des documents techniques pertinents. Ces 
interactions ont fourni un aperçu unique des approches adoptées par d'autres experts et ont 
grandement contribué à orienter la conception de notre propre prototype. 

 

11. Maquette du prototype, MJMartinat. 
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Ces projets, d'une grande diversité, ont apporté des éclairages sur une variété de sujets tels 
que les méthodes de gestion de projet, les outils de développement, le choix des langages de 
programmation, et les techniques de codage. Cette exploration a mis en lumière l'utilisation 
de méthodologie AGILE, de cadres de travail structurés tels que Scrum, et l'efficacité des 
plates-formes de versionnement comme Gitlab pour la collaboration et la gestion de code 
source. 

Voici un tableau comparatif des méthodologies de gestion de projet pour le développement 
du prototype d'observatoire du territoire de la DDT26 : 

 

Aspect Méthodologie AGILE Méthodologie 
Traditionnelle (Waterfall) 

Flexibilité                   Oui Non 
Collaboration avec parties 
prenantes 

Proximité avec le product 
owner et le commanditaire 

Faible interaction avec les 
parties 

Livraisons fréquentes          Oui, sprints de 15 jours Non 
Formalisation des besoins      Non formalisée Formalisée 
Mesure de la vélocité         Non mesurée Non applicable 
Scrum Master                  Non Non applicable 
Structuration                 Structuration légère Séquence linéaire 
Documentation                  Moins exhaustive Très exhaustive 
Adaptabilité aux besoins 
changeants 

Élevée Faible 

Visibilité des résultats      Rapide À la fin du projet 
 

12. Exemple de projets similaires, MJMartinat. 
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Les leçons apprises ont été documentées à travers la rédaction de comptes-rendus, de 
tableaux comparatifs entre les différentes solutions rencontrées, et de documents 
synthétisant les meilleures pratiques observées. Ces références constituent un socle de 
connaissances essentielles qui ont façonné les choix et les orientations stratégiques du 
développement du prototype. 

Les enseignements de cette phase ont également mis en évidence l'importance cruciale d'une 
documentation exhaustive. Les documents produits ont été sauvegardés en annexes, offrant 
une référence essentielle pour les étapes de conception, de développement, et de 
maintenance ultérieure. De plus, des notes de bas de page ont été ajoutées pour citer les 
sources consultées, établissant ainsi un lien crédible entre les informations obtenues et les 
décisions prises. 

Cette exploration de l'état de l'art a largement contribué à asseoir les fondations d'un 
prototype d'observatoire du territoire novateur et répondant aux besoins spécifiques de la 
DDT26. Cette démarche d'innovation informée par l'expérience d'autres initiatives a été un 
pilier central de la réussite de ce projet, démontrant une démarche experte en géomatique et 
en développement d'applications web. 

 
5. Choix des Technologies Clés : Les Fondations Robustes du Projet 

Dans le cadre du développement de notre prototype d'observatoire du territoire 
pour la DDT26, le choix des technologies clés a revêtu une importance capitale. Il a été le fruit 
d'une démarche réfléchie basée sur l'analyse des besoins, la compatibilité avec les 
infrastructures existantes, et les avantages offerts par chaque technologie. 

R s'est imposé comme le langage central de notre projet. Cette décision a été motivée par 
plusieurs raisons. Premièrement, le Ministère de l'Intérieur avait alloué des serveurs pour 
l'hébergement de projets en R, ce qui garantissait une disponibilité optimale et une stabilité 
des applications. De plus, R est largement reconnu et utilisé dans le domaine de l'analyse de 
données, ce qui le rendait particulièrement adapté pour traiter et visualiser les informations 
territoriales complexes que notre observatoire devait gérer. 

Shiny a été sélectionné pour le développement de l'interface web interactive de 
l'observatoire. Cette décision découle de la puissance et de la flexibilité de Shiny dans la 
création d'applications web interactives en R. Shiny permettait de transformer efficacement 
les analyses de données en une interface utilisateur conviviale, offrant ainsi une expérience 
utilisateur optimale. 

Golem, en tant que cadre de développement R, a été adopté pour sa structure modulaire et 
son architecture robuste. Cela a permis une gestion efficace des différents composants de 
notre application, facilitant ainsi la maintenance et l'évolution à long terme de l'observatoire. 

Gitlab a été choisi comme plateforme de versionnement pour gérer le code source du projet. 
Les raisons de ce choix résident dans les fonctionnalités avancées de Gitlab en matière de 
gestion de projet, de suivi des problèmes, de pipelines d'intégration continue, et de sécurité. 

Pour mettre en lumière le choix de ces technologies, voici un tableau comparatif entre 
RStudio Shinydashboard et Python Dash que j’ai réalisé, avantageant la première option : 
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Critère RStudio Shinydashboard Python Dash 

Langage de 
Programmation R Python 

Interface Utilisateur Shiny offre une interface 
interactive 

Dash propose une interface basée sur 
Python 

Intégration des 
Données 

Intégration transparente avec 
R 

Doit être utilisé conjointement avec 
Python pour l'intégration de données 

Compatibilité avec R Parfaitement compatible avec 
R 

Utilise Python comme langage 
principal, nécessite une interaction 

avec R 

Personnalisation Permet une personnalisation 
avancée 

Offre une personnalisation limitée par 
rapport à Shiny 

Bibliothèques de 
Visualisation 

Grande variété de packages 
pour la visualisation en R 

Moins de bibliothèques de 
visualisation disponibles en Python 

Courbe 
d'Apprentissage 

Facile à apprendre pour les 
utilisateurs de R 

Requiert une certaine familiarité avec 
Python 

Concernant Gitlab et GitHub, voici un tableau comparatif en faveur de Gitlab créé avec mes 
recherches sur le sujet : 

Critères GitLab GitHub 

Intégration CI/CD Offre des pipelines d'intégration 
continue complets 

Offre une intégration CI/CD, mais avec 
moins d'options 

Gestion des 
Problèmes 

Dispose d'un système de gestion 
des problèmes avancé 

Propose également une gestion des 
problèmes, mais moins complète 

Sécurité Possède des fonctionnalités de 
sécurité avancées 

Fournit des fonctionnalités de sécurité, 
mais moins avancées 

Visibilité du Code Permet de garder le code source 
privé gratuitement 

Nécessite un abonnement pour le code 
privé 

Fonctionnalités de 
Projet 

Comprend des outils de gestion 
de projet avancés 

Offre des fonctionnalités de projet, 
mais moins complètes 

 
En ce qui concerne les avantages et inconvénients des outils utilisés dans ce projet, vous 
pouvez les observez dans ce tableau ci-dessous : 

Outils Avantages Inconvénients 

R Allocation de serveurs, réputation en analyse de 
données 

Courbe d'apprentissage pour les 
non-initiés 

Shiny Création d'interfaces web interactives, intégration 
aisée de graphiques 

Requiert une connaissance 
préalable de R 

Golem Structure le développement, facilite la maintenance Nécessite une certaine expertise 
en Shiny 

GitLab Gestion de version robuste, intégration continue 
intégrée 

Configuration initiale peut être 
complexe 
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6. Développement du Prototype 

Le développement du prototype de l'observatoire du territoire pour la DDT26 s'est 
déroulé de manière méthodique, en suivant une approche agile découpée en sprints17. Cette 
méthodologie a permis une gestion efficace du projet tout en garantissant une réponse rapide 
aux besoins évolutifs des utilisateurs. 
 

a. Sprints et Actions  
Création de la Structure de Base avec Shiny  
Dans le cadre du 

développement de notre application 
d'observatoire, le premier sprint a 
été consacré à la création de sa 
structure fondamentale en utilisant 
le package Shiny18. Cette phase 
initiale a été cruciale, car elle a établi 
les bases solides sur lesquelles 
reposera tout mon travail.  

Au cours de cette étape, j’ai mis en 
place les éléments essentiels de 
l'application, notamment l'interface 
utilisateur ui19 définie dans le 
fichier "ui", le serveur défini dans 
"server", et le point de départ de 
l'application, "run_app". De plus, 
nous avons intégré des fichiers CSS 
et JavaScript pour personnaliser 
l'apparence et le comportement de 
l'application. Il convient également 
de noter que nous avons utilisé des 
éléments HTML dans Shiny pour 
affiner davantage l'aspect visuel de 
notre observatoire. 

J’ai également travaillé sur la représentation graphique en s’inspirant de la maquette de l’ 
application, y compris la conception du menu, des sous-menus et de la mise en page. Cette 
étape a marqué le début de l'interactivité de l'observatoire, notamment avec la mise en place 
de la barre de navigation.  

 
17 Beck, K., et al. (2001). Manifesto for Agile Software Development. Agile Alliance. https://agilemanifesto.org/ 
18 Shiny est un framework R permettant de créer des applications web interactives. 
19 L'interface utilisateur (UI) correspond à la partie de l'application que les utilisateurs voient et avec laquelle ils 
interagissent. 

13. Structure de base de notre application Shiny, MJMartinat 

14. Capture d'écran de la barre de navigation du prototype. 

https://agilemanifesto.org/
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Dans ce processus de développement, j’ai largement tiré parti du package "Shiny", ainsi que 
d'autres packages tels qu' "htmltools", "httr", "cssloader" et "shinyjs" pour enrichir notre 
application avec des fonctionnalités avancées et une interface utilisateur conviviale. 

Importation et Automatisation des Données  
Au cours des deux sprints suivants, j'ai consacré mon attention à la tâche de 

l'importation des données pour notre projet. Cette phase est d'une importance capitale, car 
elle assure l'accès aux données essentielles. 
Dans le cadre de mon rôle, j'ai également pris des initiatives pour approfondir ma 
compréhension de l'importation de données et de leur mise à jour. À cette fin, j'ai eu la chance 
de bénéficier de l'expertise d’Éric MAUVIERE, le cocréateur de Géoclip et président d'Icem7. 
Ceci a pu être réalisé grâce au réseau de mon tuteur pédagogique. Lors d'une conversation 
téléphonique avec M. MAUVIERE, j'ai pu recueillir des informations précieuses sur les 
diverses méthodes d'importation de données sous R (Annexe I). 

Dans le tableau ci-dessous, je présente une comparaison des avantages et des inconvénients 
pour chaque format d'importation, en mettant en évidence des critères importants tels que la 
simplicité, la robustesse, la mise à jour automatique, et la compatibilité avec nos objectifs de 
projet. 

Tableau : Avantages et Inconvénients des Formats d'Importation 

 
20 TJS : le nouveau standard de partage de données géo-statistiques, 
https://blog.georezo.net/geointerop/2011/10/04/tjs-le-nouveau-standard-de-partage-de-donnees-geo-statistiques/  
21 Parquet, https://www.databricks.com/fr/glossary/what-is-parquet 

Formats Avantages Inconvénients 

Format CSV 

- Facile à manipuler et comprendre ; 
- Prise en charge par de nombreux logiciels ; 

- Couramment utilisé pour le 
téléchargement de données ; 

- Potentiellement compressé au format ZIP ; 

- Absence de métadonnées 
- Standardisation limitée 

- Peut nécessiter un dézippage 
- Pas de support automatique de la 

mise à jour 
- Dépendance envers la source de 

données 

Format TJS20 

- Intégration aisée de données 
géoréférencées 

- Création automatique de cartes, 
graphiques et tableaux 

- Standardisation pour une meilleure 
interopérabilité 

- Complexité du langage TJS 
- Lenteurs pour de grandes structures 
- Nécessite des compétences en XML 

- Requiert un ajustement pour chaque 
requête 

Format 
Parquet21 

- Taille réduite et performances améliorées 
- Adapté aux grosses quantités de données 
- Prise en charge par divers outils d'analyse 

- Nécessite une étape de 
transformation préalable 

- Support peut varier selon les 
environnements 

- Dépendance envers les outils de 
lecture 

API 

- Accès en temps réel aux données 
- Possibilité de mises à jour automatiques 
- Large éventail d'opérations possibles via 

l'API 

- Dépendance envers la disponibilité 
du service 

- Besoin de compétences en 
programmation 

- Sécurité des données à considérer 

https://blog.georezo.net/geointerop/2011/10/04/tjs-le-nouveau-standard-de-partage-de-donnees-geo-statistiques/
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En parallèle des avancées techniques, des discussions ont été initiées avec la DREAL AURA 
concernant un potentiel entrepôt ("Taskforce") de données, fourni par les DREALs de France. 
Cette démarche vise à diversifier nos sources de données en utilisant une API pour accéder 
aux données de cet entrepôt. Cependant, la décision finale dépendra des négociations en cours 
avec la DREAL AURA22. 

Il est important de noter que la mise en œuvre du processus d'importation a été reportée à 
une phase ultérieure du projet, en attendant de prendre une décision quant à l'entrepôt de 
données des DREALs. C’est pourquoi, j’ai élaboré un échantillon de données au format CSV en 
vue de la décision prochaine de nos partenaires concernant l'importation complète des 
données. Cet échantillon se constitue de 16 fichiers au format CSV concernant les indicateurs 
choisis à l’échelle des EPCIs de la Drôme extrait des sources mentionnées ci-dessus. Ces 
données ont été importées et traitées dans notre système, ce qui nous a permis de tester les 
fonctionnalités de base de l'application et de démontrer son potentiel. 

Transformation de la Structure avec Golem  
Pendant cette étape du développement de l'application, j'ai consacré une partie 

de mon temps à transformer la structure existante à l'aide des technologies Shiny et Golem. 
Cette démarche s'est avérée essentielle pour améliorer à la fois les performances globales de 
l'application et sa robustesse, garantissant ainsi un observatoire fonctionnant de manière 
optimale.  

Golem, en 
particulier, a 
joué un rôle 
fondamental 
dans cette 
transformation. 
Il m'a permis de 
réorganiser 
efficacement 
notre code 
source et de le 
structurer de 
manière plus 
modulaire. Cela 
a abouti à la 
création de 
plusieurs 
composants 
clés, tels que 
app_config, 
app_ui, 
app_server, 
run_app ainsi 
que 18 modules R spécialisés pour gérer des fonctionnalités spécifiques. Cette structuration 
a rendu le code plus lisible et plus facile à entretenir, ce qui est crucial pour un projet de cette 
envergure. 

 
22 La Direction régionale de l'environnement, de l'aménagement et du logement (DREAL) Auvergne-Rhône-Alpes, 
https://www.auvergne-rhone-alpes.developpement-durable.gouv.fr/ 

15. Structure GOLEM, MJMartinat. 
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En parallèle, j’ai également revu l'organisation des fichiers et dossiers associés à l'application. 
Les données ont été regroupées dans un dossier dédié, tout comme la documentation. Cette 
documentation se compose de J’ai également créé un dossier inst où nous avons 
soigneusement stocké les deux fichiers CSS et JavaScript nécessaires à l'apparence et au 
comportement de l'application. De plus, les vignettes de l'application, générées à partir des 
205 fichiers R Markdown, ont été rassemblées dans un dossier distinct pour une gestion plus 
efficace. 

Cette transformation en profondeur de la structure a permis de simplifier le processus de 
développement, de favoriser la collaboration au sein de l'équipe, et d'optimiser les 
performances globales de l'observatoire. Elle s'inscrit parfaitement dans notre démarche 
d'amélioration continue, garantissant ainsi que notre application réponde aux besoins de nos 
utilisateurs de manière efficiente et fiable. 

Développement des Graphiques Interactifs  
J’ai contribué au processus de développement des graphiques interactifs dans le 

cadre de notre projet. 

Au cours de cette période, je me suis attaquée à un défi majeur : la création de graphiques 
interactifs pour enrichir un tableau de bord innovant. Les trois premiers sprints ont été dédiés 
à la conception de ces graphiques, tandis que les deux sprints suivants ont permis de mettre 
en place l'interactivité, transformant ainsi ces graphiques en outils dynamiques qui 
permettent aux utilisateurs d'explorer les données de manière flexible et de réaliser des 
analyses approfondies. 

Le choix stratégique de packages tels que "Plotly", "ggplot2" et "plot" a joué un rôle central 
dans la réalisation de cet objectif. Ces bibliothèques ont permis de créer des graphiques à la 
fois esthétiques et informatifs, conformes aux exigences de notre projet. 

Mon travail a conduit à la création de 8 fichiers R Markdown (Rmd) qui ont servi de base pour 
différentes sections du tableau de bord interactif. J'ai également développé 18 modules R pour 
organiser efficacement l'interface graphique et en faciliter la réutilisation. La 
personnalisation du CSS et du JavaScript a été essentielle pour garantir une cohérence visuelle 
et une expérience utilisateur optimale. 

Mes compétences en géomatique et en développement d'applications web ont été mises en 
œuvre pour que les graphiques interactifs répondent aux normes de qualité et aux objectifs 
du projet.  

Création de Fichiers Texte au Format Rmarkdown 

Nous avons opté pour le format Rmarkdown (Rmd) pour la création de nos textes 
interactifs décrivant les analyses de données.  Cette approche nous a permis d'intégrer du 
texte descriptif, du code R et des images de manière efficace pour fournir une analyse 
approfondie de nos données.  Elle permet également que le chargé de mission connaissance 
puisse modifier simplement les textes et les images pour chaque échelle géographique 
(départements, EPCIs, communes). 
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Le Rmarkdown23, abrégé 
en Rmd, est un format de 
fichier qui permet de 
combiner du texte 
descriptif, du code 
informatique 
(généralement en R), et 
des éléments visuels 
(comme des graphiques 
ou des tableaux) dans un 
seul document. Il est 
couramment utilisé dans 
le domaine de la science 
des données et de la 
recherche pour créer des 
rapports interactifs et 
reproductibles. Le Rmd 
est largement pris en 
charge par des outils 
comme RStudio et peut 
être converti en différents formats de sortie, tels que HTML, PDF, ou Word, facilitant ainsi la 
communication et la présentation des résultats de l'analyse de données. Au total, j’ai créé 205 
fichiers Rmd contenant des textes d’analyses de données détaillées et intégrer 20 images pour 
illustrer nos résultats.  

Résolution des Problèmes d'Affichage 
Tout au long du processus de développement, nous avons identifié et résolu divers 

problèmes d'affichage, ce qui a été essentiel pour garantir une expérience utilisateur fluide. 

L'identification des problèmes d'affichage a joué un rôle central dans notre projet. Nous avons 
utilisé des méthodes avancées de détection, tels que des tests d'utilisation et des analyses 
ergonomiques, pour repérer les éventuels points de friction dans l'interface utilisateur. Ces 
problèmes pouvaient concerner la disposition des éléments sur la page ou la compatibilité 
avec différents navigateurs, par exemple. 
Une fois repérés, notre équipe a collaboré pour les résoudre de manière efficace. Nous avons 
suivi des processus de débogage rigoureux en utilisant des outils de développement avancés 
et en passant en revue le code source. 

Notre approche proactive de la résolution des problèmes d'affichage a permis de garantir que 
l'application Shiny offre une expérience utilisateur de premier ordre. Les utilisateurs peuvent 
ainsi interagir de manière intuitive avec les informations, quels que soient leur appareil ou 
leur navigateur, améliorant ainsi la convivialité de notre application et maximisant son 
impact. 

L'utilisation de R comme langage principal de développement a été un choix judicieux en 
raison de son allocation de serveurs au Ministère de l'Intérieur et de la promotion croissante 
de R pour l'analyse de données et de statistiques. De plus, nous avons utilisé plusieurs 
packages dont "Shiny", "Golem", "Rmarkdown", ainsi que d'autres pour des tâches spécifiques 
telles que la gestion des images et des fichiers. 

 
23R Markdown documents,  https://rmarkdown.rstudio.com/  

16. Exemple de code Rmarkdown, MJMartinat. 

https://rmarkdown.rstudio.com/
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Pour accompagner cette phase de développement, une documentation complète a été 
commencée. Elle se compose de 15 fichiers au format "Rmd" à ce jour. Elle joue un rôle 
essentiel pour comprendre le projet, collaborer à sa conception, former le personnel, effectuer 
la maintenance et faire évoluer l'observatoire du territoire.  
 
 

VI. LES RÉSULTATS 
La phase de réalisation du projet, visant à concevoir un prototype d'observatoire du 

territoire pour la Direction Départementale des Territoires de la Drôme (DDT26) basée à 
Valence, a généré des résultats remarquables. Cette section vise à présenter en détail le 
parcours d’un utilisateur lambda sur l’application, les points de satisfaction exprimés par les 
clients, les succès fonctionnels et techniques du prototype, ainsi que les éléments qui restent 
à finaliser pour répondre pleinement à la problématique initiale. 

1. Parcours de l'Utilisateur 
Dans le cadre de notre observatoire du territoire, une interface utilisateur 

soigneusement élaborée offre une navigation fluide et conviviale. Le parcours de l'utilisateur 
débute sur la page d'accueil, où le territoire de la Drôme est clairement défini. Une 
présentation détaillée de la Direction Départementale des Territoires de la Drôme (DDT26) y 
est également proposée, incluant les dernières mises à jour disponibles.  

17. Capture d'écran de la page d'accueil du prototype 



 
 

Page 32 sur 54 
 

Puis, l'utilisateur passe sur le tableau de bord et son parcours est structuré comme suit : 

Guide de lecture des données : 
Lorsque 

l'utilisateur accède à 
la page du tableau de 
bord, un guide 
détaillé est mis à sa 
disposition. Ce 
guide a pour 
vocation de faciliter 
la compréhension 
des explications et 
des graphiques 
présentés, assurant 
ainsi une utilisation 
optimale de notre 
système 
d'observatoire. Il 
sert de ressource 
précieuse pour 
interpréter les 
informations 
fournies et tirer des 
conclusions 
éclairées à partir des 
données. 
 

 
Sélection du Territoire :  
L'utilisateur peut aisément sélectionner la 

région, le département, et l'EPCI (Établissement Public de 
Coopération Intercommunale) qui suscitent son intérêt. 
Cette étape permet à l'utilisateur de définir le périmètre 
géographique sur lequel il souhaite obtenir des données 
pertinentes. En fonction de ces choix, notre système 
d'observatoire ajuste automatiquement les indicateurs 
affichés dans le tableau de bord pour refléter les 
informations spécifiques à cette sélection géographique. 
Cette personnalisation fine assure à chaque utilisateur une 
expérience sur mesure, alignée sur ses besoins et son 
domaine d'intérêt. 

 
 
 

Exploration des Indicateurs :  
Une fois son territoire sélectionné, l'utilisateur peut explorer en toute liberté les 

différents onglets d'indicateurs. Chaque onglet est dédié à un domaine spécifique, offrant ainsi 
à l'utilisateur la possibilité de cibler les données qui répondent précisément à ses besoins. Ces 
données sont présentées sous forme de divers graphiques tels que des histogrammes, des 

19. Capture d'écran du sélecteur de 
territoire 

18. Capture d'écran du guide de lecture 
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graphiques radar, des diagrammes en camembert, et plus encore. Chacun de ces graphiques 
est accompagné d'un texte explicatif détaillé qui décrypte les tendances et les informations 
clés que le graphique représente. 
Dans l'onglet généralités, les données sont également complétées par des photos pertinentes, 
permettant ainsi à l'utilisateur d'avoir une vision encore plus complète et visuelle des 
informations territoriales. Cette approche multimodale assure une compréhension 
approfondie et holistique des données, facilitant ainsi la prise de décisions éclairées. 

20. Captures d'écran montrant des exemples d'indicateurs 



 
 

Page 34 sur 54 
 

 



 
 

Page 35 sur 54 
 

Génération de PDF :  
Pour une vue d'ensemble complète, l'utilisateur peut générer un PDF consolidant 

l'ensemble des graphiques relatifs à un EPCI spécifique. Ce document est téléchargeable et 
imprimable selon les préférences de l'utilisateur. 

 

Fonctionnalités à Venir :  
Notre plateforme prévoit l'intégration prochaine de fonctionnalités 

additionnelles, notamment la cartographie interactive et l'analyse de données et statistiques. 
Ces outils enrichiront davantage l'expérience de l'utilisateur. 

Consultation des Mentions Légales :  
Nous offrons à nos utilisateurs la possibilité de consulter les mentions légales sur 

la page dédiée à cet effet, garantissant ainsi une transparence totale. 

 
Contact et Support :  
Pour toute assistance ou questionnement, les utilisateurs peuvent explorer les 

solutions à leurs problèmes, entrer en contact avec les concepteurs via le formulaire dédié, ou 
encore joindre directement la DDT26 grâce aux informations mises à disposition sur la page 
de support et ses sous-menus. 

21. Extrait des onglets détaillant les indicateurs, MJMartinat 

22. Capture d'écran des mentions légales du prototype 
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2. Points de Satisfaction des Clients  
Les retours de nos clients au sein de la DDT26 ont été extrêmement positifs, 

soulignant le potentiel du prototype à améliorer la connaissance territoriale et à faciliter 
l'analyse et la préparation des rendez-vous. Cette satisfaction est le fruit d'une collaboration 
étroite entre notre équipe de développement et les acteurs clés de la DDT26, notamment la 
directrice, les chefs de service et les agents. 

Les clients ont exprimé leur satisfaction concernant plusieurs aspects du prototype. Tout 
d'abord, l'interface conviviale a été saluée pour sa simplicité d'utilisation et son accessibilité. 
Les agents ont trouvé qu'il était facile de naviguer entre les différents onglets et de 
comprendre la logique de l'observatoire. En outre, la variété des visualisations disponibles a 

23. Capture d'écran des sous-menus de la page support 
du prototype 
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été très appréciée. Les graphiques interactifs permettent de présenter des données 
multithématiques de manière claire et synthétique, répondant ainsi aux besoins variés des 
utilisateurs 

Un (Comité de Direction) CODIR a été programmé le 03 juillet 2023. Lors de celui-ci, la 
validation du prototype a été un moment clé de satisfaction pour l'ensemble de l'équipe. La 
direction de la DDT26 a exprimé son soutien au projet et son enthousiasme quant aux 
résultats obtenus jusqu'à présent. Cette validation a renforcé la crédibilité du prototype en 
tant qu'outil potentiellement précieux pour la DDT26. 

Les agents de la DDT26 ont également souligné l'implication croissante de l'équipe de 
développement dans le projet. Cette implication a contribué à créer un sentiment de confiance 
et de partenariat entre les deux parties, favorisant une collaboration fructueuse. 

3. Réussites Fonctionnelles et Techniques :  
La phase de réalisation a permis d'atteindre plusieurs succès fonctionnels et 

techniques. Tout d'abord, l'ensemble des onglets prévus dans le prototype a été développé 
avec succès. Cela inclut des onglets pour la "Cartographie Interactive", l'"Analyse de Données 
et Statistiques", ainsi que d'autres sections destinées à couvrir une variété de thèmes 
territoriaux. 

L'affichage des graphiques du tableau de bord a été implémenté avec succès, offrant aux 
utilisateurs la possibilité d'explorer visuellement les données clés. Les graphiques sont 
interactifs, ce qui signifie que les utilisateurs peuvent interagir avec eux pour explorer 
davantage les informations. 

Le format Rmarkdown a été utilisé pour afficher des textes explicatifs et des images, offrant 
une expérience utilisateur plus riche et informative. Cette approche a permis de combiner de 
manière transparente les données, les analyses et les commentaires explicatifs. 

Un effort considérable a été consacré à la résolution de problèmes d'affichage pour garantir 
une expérience utilisateur fluide. Les tests et les ajustements ont été effectués pour garantir 
que le prototype fonctionne de manière optimale sur différentes plates-formes et appareils. 

4. Éléments Restants à Finaliser 
 Malgré ces succès, il reste encore des éléments à finaliser pour répondre 

pleinement à la problématique initiale. Parmi ces éléments, on peut citer la finalisation de 
deux onglets supplémentaires, à savoir la "Cartographie Interactive" et l'"Analyse de Données 
et Statistiques". Ces onglets doivent être développés avec soin pour garantir leur 
fonctionnalité et leur convivialité.  
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De plus, une attention particulière 
sera accordée à l'amélioration de la 
mise en page de l'application. Il est 
essentiel que la présentation visuelle 
de l'observatoire soit à la fois 
esthétique et professionnelle, afin de 
faciliter son utilisation par les agents 
de la DDT26. 

En outre, il est prévu de mettre en 
place un mécanisme d'import de 
données et de mise à jour 
automatique, permettant de 
maintenir les informations à jour de 
manière efficace. 

Enfin, le déploiement de l'application 
au sein de la DDT26 constituera la 
dernière étape pour assurer son 
utilisation par les utilisateurs finaux. 

25. Onglet 'Cartographie interactive' à finaliser, MJMartinat 

24. Onglet 'Données et analyses statistiques' à finaliser, MJMartinat 

26. Extrait du fichier css, fichier de développement de la mise en 
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VII. LES PERSPECTIVES 

Lorsque l'on se projette vers l'avenir, l'horizon s'illumine de possibilités fascinantes 
pour l'observatoire du territoire que nous avons conçu avec diligence. Notre périple, guidé 
par une méthodologie rigoureuse et une vision éclairée, ne fait que commencer. À l'issue d'un 
parcours intense et riche en enseignements, notre prototype se dresse comme un phare, 
illuminant la voie à suivre pour des développements ultérieurs qui transcenderont les limites 
de la connaissance territoriale. 

Tandis que nous célébrons les premiers succès de notre prototype, notre attention se tourne 
naturellement vers les prochaines étapes. Parmi elles, deux onglets inédits "Cartographie 
Interactive" avec les packages "Leaflet" et "Analyse de Données et Statistiques" attendent 
patiemment leur réalisation. Ils sont destinés à élargir le spectre des informations mises à la 
disposition des utilisateurs, les guidant vers une compréhension plus profonde des 
dynamiques territoriales. Cependant, cette évolution va au-delà de la simple fonctionnalité, 
elle vise également l'esthétique. La finalisation de la mise en page est cruciale pour une 
présentation à la fois professionnelle et esthétiquement plaisante, révélant ainsi un outil à la 
fois fonctionnel et agréable à utiliser. 

Pour façonner ces perspectives, nous ne sommes pas seuls. La mise en place d'un groupe de 
travail interservices, rassemblant les parties prenantes et les experts de différents domaines, 
représente une étape décisive. Ce forum collaboratif sera l'épicentre des échanges d'idées et 
des priorités d'évolution. Il guidera les développements en fonction des besoins spécifiques 
de chaque service, assurant ainsi une pertinence et une utilité optimales. La symbiose entre 
technicité et vision stratégique déterminera la trajectoire de notre observatoire. 

Dans ce processus, la venue d'un alternant marquera un chapitre évolutif. Le recrutement 
d'un individu qui continuera à nourrir le projet témoigne de notre engagement à l'inscrire 
dans la durée. Cette relève assurera la maintenance, l'expansion et la mise à jour de 
l'application, assurant qu'elle demeure une ressource pertinente et actuelle. Cette succession 
génère un élan dynamique et assure que notre observatoire continuera à rayonner au fil des 
saisons. 

Ces évolutions nous rappellent la nature organique de tout projet d'envergure. Tel un 
jardinier attentif, nous entretenons et cultivons notre création pour qu'elle fleurisse et 
fructifie. Nous envisageons l'avenir avec enthousiasme, non seulement pour les améliorations 
fonctionnelles, mais également pour les opportunités de collaboration qu'il réserve. La 
perspective d'ouvrir notre observatoire aux partenaires externes résonne comme une note 
d'ouverture vers de nouveaux horizons, où les données convergeront pour dévoiler une 
image plus riche et holistique de notre territoire. 
 

VIII. RETOUR D’EXPÉRIENCE : UN VOYAGE DANS LA GÉOMATIQUE 
Au terme de cette année d'alternance en Master II de Géomatique et Aménagement du 

Territoire, je m'attelle à partager les moments de cette expérience professionnelle. Cette 
section offre un retour d'expérience qui s'articule autour des feedbacks reçus de l'équipe, des 
compétences acquises, de mon évolution personnelle en tant qu'ingénieur géomaticien, et de 
ma perception de cette expérience. 
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1. Feedback de l'équipe sur les apprentissages et compétences 
acquises 
L'adage "seul on va plus vite, ensemble on va plus loin" résonne de manière 

significative dans notre aventure. Au cœur de cette mission pour la DDT de la Drôme, j'ai eu 
la chance de collaborer avec une équipe multidisciplinaire et engagée. Les retours 
d'expérience de mes collègues ont été une source précieuse d'apprentissage. 

Au-delà des compétences techniques acquises, j'ai également appris à travailler en étroite 
collaboration avec des collègues aux expertises diverses. Cette expérience m'a montré que la 
complémentarité des compétences est la clé du succès, et que l'écoute et le partage de 
connaissances sont essentiels pour mener à bien des projets complexes. 

Les interactions fructueuses avec l'équipe m'ont permis de mieux comprendre les enjeux 
spécifiques de la DDT de la Drôme et de perfectionner mes compétences en géomatique. Mon 
rôle de cogestionnaire-apprentie et développeuse m'a poussé à exceller dans l'utilisation de 
technologies telles que RStudio et ses packages Shiny, Golem, et Rmarkdown, des 
compétences essentielles dans le domaine de la géomatique. 

 
2. Intégration dans l'équipe et expérience personnelle 

Mon intégration au sein de l'équipe de la DDT de la Drôme s'est avérée aussi 
naturelle que le flux d'une rivière rejoignant la mer. Dès mon arrivée, j'ai été chaleureusement 
accueillie par mes collègues, qui ont su créer un environnement propice à l'apprentissage et 
à la collaboration. 

Je me suis rapidement intégrée dans l'équipe, participant activement aux réunions et aux 
discussions techniques. La dynamique de travail en groupe a contribué à renforcer ma 
confiance en moi et à affirmer mon leadership. J'ai eu l'opportunité de guider certains 
modules du projet, prenant des décisions cruciales pour l'avancement du prototype 
d'observatoire du territoire. 

Cette expérience m'a profondément marqué sur un plan personnel. J'ai pris conscience de 
l'impact concret de mon travail sur la connaissance territoriale et la gestion des politiques 
publiques. Ce sentiment de contribuer positivement à la société a renforcé mon dévouement 
envers ma carrière future en tant qu'ingénieure géomaticienne. 

 
3. Évolution Personnelle en tant qu'Ingénieur Géomaticien 

Au-delà des compétences techniques, cette expérience a renforcé ma conviction 
que la polyvalence est un atout majeur pour un ingénieur géomaticien. J'ai pu explorer divers 
aspects de la géomatique, des analyses techniques aux méthodes agiles de suivi de projet, en 
passant par la documentation et la communication des résultats. 

En guidant des modules du projet et en contribuant activement aux décisions stratégiques, 
j'ai consolidé mon leadership et ma capacité à prendre des décisions éclairées. Cette 
expérience a été un tremplin pour ma carrière future, me préparant à relever des défis 
complexes et à guider des équipes vers la réussite. 
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IX. CONCLUSION : UNE ODYSSÉE FRUCTUEUSE 
En conclusion, cette année d'alternance en Master II de Géomatique et Aménagement 

du Territoire a été une véritable odyssée professionnelle. Tel des navigateurs de l'impossible, 
nous avons construit un observatoire du territoire, une vigie éclairant le destin. La méthode 
agile a été notre boussole, traçant notre route vers de nouvelles victoires. Nos victoires, telles 
des astres, ont éclairé les attentes des clients, dévoilant de nouveaux horizons. 

Notre prototype, pareil à un vaisseau, continue de progresser avec un équipage engagé et un 
vent propulseur en apprentissage. Notre présentation, comme une clé, a déverrouillé les 
portes de lendemains prometteurs. Cette expérience m'a enrichi sur le plan professionnel et 
personnel, me préparant à de futurs défis dans le monde passionnant de la géomatique. 
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ANNEXES 
 

Annexe A - Organigramme de la DDT, site intranet de la DDT. 
Annexe B - Organigramme du Service SATEM. 
Annexe C - Diagramme de Gantt. 
Annexe D - Exemple de fiches territoriales (Arche Agglo), Aude AECK. 
Annexe E - Exemple de fiches territoriales (Arche Agglo), Aude AECK (suite). 
Annexe F - Extrait du tableau de données, AAeck 
Annexe G - Cahier des charges du prototype, MJMartinat. 
Annexe H - Exemple de communication avec les concepteurs de projets similaires 
Annexe I - Compte-rendu d'échange téléphonique avec M. E.Mauvière sur l'import de 
données, MJMartinat. 
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Annexe B - Organigramme de la DDT, site intranet de la DDT. 

Annexe A - Organigramme du Service SATEM. 



 
  

  

 

Annexe C - Diagramme de Gantt. 
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 Annexe D - Exemple de fiches territoriales (Arche Agglo), Aude AECK. 
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 Annexe E - Exemple de fiches territoriales (Arche Agglo), Aude AECK (suite). 
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Annexe F - Extrait du tableau de données, AAeck 
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 Annexe G - Cahier des charges du prototype, MJMartinat. 
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  Annexe H - Exemple de communication avec les concepteurs de projets similaires 
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 Annexe I - Compte-rendu d'échange téléphonique avec M. E.Mauvière sur l'import de données, MJMartinat. 
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